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1. MIESTO: Romana Sirotova / 2.A / Liptovské Reviice 1. MIESTO: Natalia Kudlickova / 9.A / Zs Doncova 4
2. MIESTO: Peter Sitko / 3. A / Liptovska Osada 2. MIESTO: Barbora Mécikova / 9. A / ZS Bystrickd cesta 14
3. MIESTO: Filip Krajéi / 5. B / Liptovska Tepla 3. MIESTO: Matds Klacko / 9. A / Likavka Obchodné meno Vodarenska spolocnost Ruzomberok, a. s.
Sidlo Pri Vahu 6, 034 06 Ruzomberok
1036672271
DIC 2022239043

Den zapisu 07. 09. 2006

Pravna forma akciova spolo¢nost

Zakladné imanie 7 870 118 EUR

Pocet, druh, menovita hodnota akcii 316196, kmenové, akcie na meno, zaknihované, 24,89 EUR

Bankové spojenie Dexia banka Slovensko, a. s. Ruzomberok

Cislo tictu 8339280001/5600

Hlavny predmet podnikania prevadzkovanie vodovodov a kanalizacii

Spoloénost je zaregistrovana v obchodnom registri vedenom Okresnym sidom v Ziline, spis. zn.: oddiel Sa, vioZka Gislo:
10545/L

Predmetom podnikania spolocnosti sii najma tieto ¢innosti:

* vyroba a dodavka pitnej vody verejnymi vodovodmi

« odkanalizovanie a Cistenie odpadovych vod

* vykonavanie stavebno-montaznych éinnosti

* prevadzka,ludrzba a opravy vodovodov, kanalizacii a Gistiarni odpadovych vod
* vyroba elektrickej energie a dodavka do sieti SSE z malych vodnych elektrarni
* dalSie Specialne ¢innosti

__ Statutarne organy sn0ofn0| ‘ X

PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI:

Predseda predstavenstva JUDr. Juraj Cech, PhD.
Clen predstavenstva Ing. Juraj Kuriiavka

Clen predstavenstva Ing. Martin Motyka

Clen predstavenstva Ing. Albin Husarcik

Clen predstavenstva Ing. Martin Baran

DOZORNA RADA AKCIOVE)J SPOLOCNOSTI:

Predseda dozornej rady Ing. Jan Bednarik
Clen dozornej rady Ing. Peter Davidik
Clen dozornej rady Ing. Marian Javorka
Clen dozornej rady Vojtech Macko
Sthrnné informacie o spoloc¢nosti Clen dozornej rady Mllan Oravec

Clen dozornej rady Lubomir Svec

Vysledky vytvarnej a fotografickej stitaze / obsah Investi¢ny program v roku 2011

Zakladné udaje o spolocnosti

Statutarne organy spolocnosti L Siivaha v skratenom rozsahu
Uvodné slovo predsedu predstavenstva - Vykaz ziskov a strat v skratenom rozsahu VYKONNY MANAZMENT AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI:
Zakladna organizacna Struktira - Integrovany manazérsky systém Riaditel spolo&nosti Ing. Milan Moj3

Namestnik vyrobno-technicky Ing. Jan Bednarik

Sluzby zakaznikom 2 p R A 7
Namestnik obchodno-ekonomicky Ing. Zuzana Buntova Bocekova

Vizia, poslanie a stratégia spolocnosti
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Vazené damy a pani, vaZeni akcionari, vaZzeni obchodni partneri,

Predkladame Vam vyrocni spravu Vodarenskej spolocnosti Ruzomberok, a.s. za rok 2011, v ktorej sl prezentované
vysledky hospodarenia a chodu spolocnosti v kalendarnom roku.

V jani roku 2011 nastali zmeny v Statutarnych organoch, ktoré boli schvalené akcionarmi na Valnom zhromazdeni dna
27.5.2011. Aktivity clenov Statutarnych organov ako aj vrcholového manazmentu pokracovali v napliani vizie a poslania
spoloénosti a boli smerované k dosiahnutiu schvalenej stratégie spolocnosti.

Zakladnou stratégiou Vodarenskej spoloénosti Ruzomberok, a.s. je byt vykonnou spolo¢nostou. Teda budovat a udrziavat
stabilné partnerstvo zalozené na dlhodobej spolupraci a vzajomnej dovere s naSimi akcionarmi, so zakaznikmi, so za-
mestnancami a s obchodnymi partnermi.

Prostrednictvom integrovaného manazérskeho systému spoloénost nad ramec svojich zakonnych povinnosti neustale
zlepSuje kvalitu poskytovanych sluzieb, prispieva k tvorbe a ochrane Zivotného prostredia a k neustalemu zvySovaniu
trovne BOZP.

Ako konstatuje vyrocna sprava za rok 2011, Vodarenska spolocnost Ruzomberok, a.s. dosiahla zisk, zvacsila svoj maje-
tok, zvySila pridanud hodnotu a produktivitu prace.

V rdmci aktivnej podpory pri zabezpeCovani spinenia zavazkov Slovenskej republiky voci Eurépskej Unii vyplyvajice
zo smernice Rady 91/271/EHS o éisteni komunalnych odpadovych vod nasa spoloénost pokracovala v implementacii
projektov spolufinancovanych z fondov EU.

V priebehu roka pokracovali stavebné prace na vystavbe kanalizacie v obci Liptovska LiZna a Cisticke odpadovych vod
(COV) v Liptovskej Osade. V roku 2012 bude Gistiareni odpadovych vod uvedend do skisobnej prevadzky a tak budi mat
dalsi obcania nasho okresu moznost vyuzit vyhody odvadzania odpadovych vod verejnou kanalizaciou.

Stéasne v roku 2011 boli zaaté stavebné prace na budovani kanalizacie v obciach Hubova, Lubochiia, Svosov a Stan-
kovany a na vystavbe novej COV v katastri obce Stankovany.

Rok 2011 sa niesol aj v znameni finalizacie podkladov pre Eurépsku komisiu potrebnych v procese schvalovania nena-
vratného finanéného prispevku pre velky investiény projekt Skupinova kanalizacia Ruzomberok a COV Liptovské Tepl4,
Liptovské Sliace. Finalna etapa procesu bola lispesSne ukonc¢end a v roku 2012 o¢akavame Rozhodnutie Eurdpskej ko-
misie o schvaleni nendvratného finanéného prispevku na tito investiénu akciu.

Zaverom mojho prihovoru chcem podakovat za aktivny pristup vSetkym, ktori sa podielali na dosiahnutych vysledkoch
vroku 2011.

P

JUDr. Juraj Cech, PhD.

Predseda predstavenstva

Ugrocna sprava 2011

Zakladna oraanizarng SrUkim

UALNE ZHROMAZDENIE

DOZORNARADA

PREDSTAVENSTUO

RIADITEL SPOLOCNOSTI

UYROBNO-TECHNICKY
NAMESTNIK

UYKONNY RIADITEL

0BCHODNO-EKONOMICKY

NAMESTNIK

Uodarenska spolocnost’ Ruzomberok, a.s.
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Sucastou skvalitiovania sluzieb zakaznikom je neustale aktualizovanie formuldrov vyuzivanych zakaznikmi, Gi uz priamo
na oddeleni odbytu a fakturacie alebo na internetovej stranke spolocnosti. Novym zakaznikom, ktori nie su o sluzbach
a potrebnych dokumentoch informovani, poskytujeme pri uzatvarani zmluvného vztahu informacie o €innosti spolocnos-
ti, aktudlne informacie o cenach a kvalite vody, vysvetlujlice (idaje k fakture za vodné a stocné, sposoby Ghrady faktiir,
moznosti zriadenia zalohovych platieb ako aj moznosti o zriadeni sluzby elektronicka faktiira a mnohé dalSie informacie.

Oddelenia odbytu
a fakturacie

STRUKTURA ZAKAZNIiKOV
Z pohladu poctu zakaznikov nasej spolocnosti st najvacéSou kategdriou domacnosti a tvoria az 84,52 %. V objeme predaja
tato kategoria dosahuje podiel vo vySke 34,98 %. Rozhodujlici objem predaja ma skupina organizacie a to vo vyske 65,02 %.

GRAF 1 STRUKTURA ZAKAZNIKOV GRAF 2 STRUKTURA OBJEMU PREDAJA

Doméacnosti @ Organizacie

-."} A

Doméacnosti @ Organizécie

KOMUNIKACIA S VEREJNOSTOU

Budovanie vztahov s verejnostou je dolezitou sti¢astou komunikacie Vodarenskej spolocnosti Ruzomberok, a.s. Pravi-
delne organizujeme pri prilezitosti Svetového dna vody vytvarni siitaz pre deti, so zameranim na déraz mimoriadnej
dolezitost vody pre zachovanie Zivotného prostredia a pre rozvoj ludskej spolocnosti . Ako ¢len Asociacie vodarenskych
spoloénosti sme sa zticastnili kampane ,Pijem zdravid vodu, napojz vodovodu®, ktorej cielom bolo zvySenie informova-
nosti o kvalite pitnej vody, propagdcia zdravého Zivotného Stylu a zaroven znizenie mnozstva plastovych obalov.

Délezitym zdrojom informacii nadalej zostava internetova stranka nasej spoloc¢nosti www.vsr.sk s pravidelne aktualizo-

vanymi informdaciami o novych sluzbach, projektoch a o kvalite a cenach vody. Korektné vztahy s médiami a pravidelna
komunikdcia s nimi tieZ podporuju zvySenie informovanosti verejnosti.

Ugrocna sprava 2011

VYROBA PITNEJ VODY A ZASOBOVANIE PITNOU VODOU

Celkova situacia vzasobovani pitnou vodou v pdsobnosti Vodarenskej spolocnosti Ruzomberok, a.s. bola v priebehu roku
2011 stabilna, bez vyznamnejSich prevadzkovych problémov. V priebehu roka nedoslo ani raz k ndhradnému zasobova-
niu obyvatel'stva pitnou vodou. V roku 2011 sme znizili objem vody vyrobenej o 198,6 tis. m3 v porovnani s predchadzaj-
tcim rokom 2010, to predstavuje pokles o 6,2 %. Znizeny objem vody vyrobenej je najméa z dévodu znizenia strat vody.
Trend zniZzovania spotreby vody fakturovanej pokracoval po predchadzajlcich rokoch aj v roku 2011 tak, Ze v porovnani
vatel'stva vr. 2010 oprotir. 2009 doslo vr. 2011 znovu k jeho poklesu ¢o vyjadruje tibytok v objeme cca 258 tis.m?.
Naopak mensi narast cca 6 tis.m?® je zaznamenany u organizacii. Dovodom je ¢iastoéné oZivenie vyroby,sluzieb a inych
cinnosti u viacerych mensich ako aj pozastavenie poklesu odberu u najvacsieho odberatela MONDI SCP,a.s.

TAB 1 / VODA VYROBENA URCENA K REALIZACII A VODA FAKTUROVANA (V TIS. m3)
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Uodarenska spolocnost’ Ruzomberok, a.s.
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ODVADZANIE A CISTENIE ODPADOVYCH VOD

Prevadzka stokovej siete, Gerpacich stanic odpadovych vod, odlahcovacich komor a dalSich stivisiacich zariadeni na
stokovej sieti bola bez vyznamnejSich problémov. V ¢ase privalovych dazdov dochadzalo k pretazeniu stokovej siete v lo-
kalite Podhora Ruzomberok.Objem vody odkanalizovanej v roku 2011 bol 1 941 tis. m3. V porovnani s rokom 2010 doslo
k poklesu vody odkanalizovanej o 1,06 %. Na poklese sa vacéSou mierou podielaji domacnosti. Pozitivnym trendom je
narast objemu odpadovych vod u ostatnych producentov.

TAB 3 / PREHL'AD VODY ODKANALIZOVANEJ (VTIS. m?)
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TAB 4 / POCET VODOVODNYCH A KANALIZACNYCH PRIPOJOK

12000 -
11500 +
11000 -
10500 -
10000 -
9500 -
9000 -
8500 -
8000 -+
7500 -
7000 -
6500 -
6000 -

5500 -
5000 -
4500 +

4000
2006 2007 2008 2009 2010 2011

. pocet kanalizacnych pripojok

Ugrocna sprava 2011

Investicny program u ol 2011 :

V ramci stratégie rozvoja spolocnosti, aj v roku 2011 Investiény program (dalej len ,IP 2011) finanéne a vecne zabezpecoval pinenie krat-
kodobych a dlhodobych cielov. Schvaleny bol uznesenim €.3 Riadneho Valného zhromazdenia spoloénosti konaného dria 28.09.2010.
Na zaklade:

a) dodatocnych poziadaviek mesta a obci,

b) uzneseni predstavenstva spolo¢nosti,

¢) vyhodnotenia vecného a finanéného pinenia IP 2011 k 31.07.2011 a o¢akavanej skutocnosti k 31.12.2011,

d) vyvoja toku finanénych prostriedkov (cash flow)

e) plnenia uzavretych zmliv a potvrdenych objednavok,

f) vyvoja realizacie projektov spolufinancovanych z Kohézneho fondu a Statneho rozpo&tu a v zabezpe&ovani nenavratnych
finanénych prostriedkov na realizaciu velkého projektu ,SKK RuZomberok a COV Liptovské Tepl4, Liptovské Sliace®,

bol spracovany navrh na zmenu IP 2011, ktory bol Riadnym Valnym zhromazdenim spolocnosti schvaleny dia 27. 10. 2011
uznesenim ¢. 2/2011.

A. FINANGNY PLAN

1. Plan viastnych disponibilnych investicnych Zdrojov..........ccccuerrsersersemssssessessasssssessassnssssssessassnsssneses 846 000 EUR
2. plan ¢erpania verejnych nenavratnych finanénych prostriedkov

Verejné finanéné prostriedky z Eurépskej Gnie a Statneho rozpoGtu pouZité na spolufinancovanie realizécie projektov na
zaklade zmliv o poskytnuti nenavratnych finanénych prostriedkov (NFP):

a) SKK a COV Liptovska LiiZna, Liptovska Osada a LiptoVSKE REVUCE ...........eeeeeeeeeereereeeseeseeeseeseesenenens 4205250 EUR
b) Hubova, Lubochfia, SVoSov - Kanalizacia @ COV  ..........omveeereeereeesreeesseesesses s ssses s ssessssnssens 2199 500 EUR
Plan ¢erpania NFP V roKu 2011 CEIKOM ..cuccvieicueieieicieice sttt s bbb s e sba 6404 750 EUR

3. plan ¢erpania tiverov

Uvery st poskytnuté spolognosti na spolufinancovanie kapitalovyich vydavkov na realizaciu projektov spolufinancovanych z fi-
nanénych prostriedkov Eurdpskej tinie a Statneho rozpoétu. Vzhladom na zmluvné ceny dosiahnuté verejnym obstaravanim,
tcel tverov sa rozsiril aj na financovanie vydavkov, ktoré nie st opravnené na spolufinancovanie z poskytnutych nenavratnych
finanénych prostriedkov a tieto vydavky st vynaloZené na realizaciou technicky stvisiacej Casti projektu zahmutd v projektovej
dokumentacii overenej stavebnym Gradom a na vydavky stivisiace s uskutochovanim realizacie tychto projektov:

a) SKK a COV Liptovska LiiZna, Liptovska 0sada @ LiptoVSKE REVUCE ...........ceeeeeeeeeereeeeeseeeseeseeeseeseesseenes 598 000 EUR
b) Hubova, Lubochfia, SVOS0V - Kanalizacia @ COV .........e.urveeeerneerseseeeessssssssssssessssesssessssnssssesssessens 230000 EUR
c) Stankovany - realizacia kanalizacie projektovanej v ramci projektu ,Hubova, Lubochna,

Svo3ov - kanalizacia a COV*, vidavky neopravnené na spolufinancovanie ZNFP............coc.vveerreeenerneens 45000 EUR
Plan ¢erpania GVeroV V roKU 2011 CEIKOM .....cccueeeeeeiececteeicte sttt sttt s s b s b e b b e 873 000 EUR

B. ZAMERANIE INVESTIENEHO PROGRAMU

Projekty zahrnuté v IP 2011 boli zamerané na:

a) aktivnu podporu spolocnosti pri plnenizavazkov Slovenskej republiky voci Eurépskej tnii vyplyvajlcich zo smernice Rady
91/271/EHS o Cisteni komunalnych odpadovych vod zabezpecenim finanénych prostriedkov, pripravy a realizacie inves-
ticnych projektov:

* SKK a COV Liptovska Lizna, Liptovska Osada, Liptovské Reviice,

* Hubova, Lubochfa, Svo3ov - kanalizacia a COV

* SKK Ruzomberok a COV Liptovska Tepla, Liptovské Sliace

spinenie pravnych poziadaviek, rozhodnuti organov Statnej spravy a na spinenie vSeobecne zavaznych nariadeni mesta a obci,
obnovu objektov a zariadeni verejného vodovodu a verejnej kanalizacie vo viastnictve VSR, a.s. (stavby, technické zhodnotenia),
reprodukcia (prirodzena resp. rozsirend) stavieb - prevadzkovych objektov vo viastnictve VSR, a.s.

obnovu strojov a zariadeni potrebnych na prevadzkovanie verejného vodovodu a verejnej kanalizacie.
f) rozSirovanie rozvodnej vodovodnej a kanalizacnej siete.

b
c
d
e

—_— ~— —

C. DOSIAHNUTA SKUTOCNOST A HODNOTENIE PLNENIA IP 2011
Porovnanie planovaného objemu a skutoéného éerpania finanénych prostriedkov pouzitych na financovanie investicii v roku
2011 podla skupiny investinych projektov je v nasledujicej tabulke:

Uodarenska spolocnost’ Ruzomberok, a.s.

9



Investiény program U ok 2011 ,

10

Investicny program U ki 2011 :

SKUPINA INVESTICNYCH PROJEKTOU INVESTICIE U ROKU 2011

PODLA IP 2011 PLAN PLNENIE PLANU

POKRACUJUCA REALIZACIA 86 000 € 70900€
MESTO RUZOMBEROK 246 025€ 190 230€

0BCE, POZIADAUKY HS 97 219¢€ 105417 €

0BCE, POZIADAVKY OBCi 78 200 € 81338¢€

STROJE A ZARIADENIA 184 345 € 172 465€
SPLATKY ISTINY UVERU 66 842 € 66 842 €
SPOLU 758631¢€ 687 192 €

PROJEKTY SPOLUFINANCOUANE Z FONDOV EU 7460415€ 4879566 €

CELKOM 8219046 € 5566 758 €

Komentar:

Plan investicii vo finanénom vyjadreni bol spineny na 68 %. V projektoch spolufinancovanych z finanénych prostriedkov

Eurdpskej tinie a Statneho rozpoétu bolo rozhodujtice neplnenie pri investicnom projekte Hubova, Lubochiia, Svosov - ka-

nalizacia a COV z ddvodu neskor3ieho zagatia realizacie stavebnych prac. Pri projektoch financovanych z viastnych zdrojov

spolocnosti, v pInom projektovanom rozsahu nebol realizovany len projekt s ndzvom ,SKK RuZomberok - rekonStrukcia ka-
nalizacie na ul. Makovického, II. etapa“ (pInenie bolo na 35 %). Realizacia tohto projektu bude pokracovat v roku 2012.

V pripade polozky ,Stroje a zariadenia“ neboli pouZité planované finanéné prostriedky vo vySke 11 880 EUR. | napriek tomu-
to boli obstarané vSetky stroje a zariadenia zahrnuté v tejto skupine [P 2011.

ROZDELENIE VLASTNYCH INVESTICNYCH ZDROJOV:

Nasledujlci graf je bez investicii pouZitych na splatky istiny tiveru a bez investicii na projekty spolufinancované z finanénych

prostriedkov Eurépskej tinie a Statneho rozpodtu.

@ Pokraéujiica realizicia
Mesto RuZzomberok

® oObce

Stroje a zariadenia

Uyrocna sprava 2011

D. ROZHODUJUCE INVESTICNE PROJEKTY ZAHRNUTE V IP 2011

1. Projekty spolufinancované z fondov EU (Kohézny fond) a Statneho rozpoctu

, 0D ZACIATKU INVESTICIE U ROKU 2011
NAZOU PROJEKTU PREINUESTOUANE ,
CELKOM PLAN PLNENIE

SKK a COU Liptouska Lizna, Liptouska Osada

a Liptouské Reviice 5399325¢€

4898364€ 3656845€ 75%

Hubova, Lubochia, Svosov - kanalizacia a COV 1601736€ 2505551 € 1165166 € 47%

SKK Ruzomberok a COU Liptouska Tepla, Liptou-
skeé Sliace

SPOLU 7623993 €

622933 € 56 500 € 57 556 € 102%

7460415€ 4879566€ 65%

2. Projekty Vodarenskej spolocnosti RuZzomberok, a.s.

Okrem splatok istiny Gveru, na projekty VSR, a.s.financované z vlastnych investicnych zdrojov boli pouzité finanéné pros-
triedky vo vySke 620 350 EUR. Z tohto objemu boli financované projekty

a) na ktorych pokracovala realizacia vo vySke 70 900 EUR,

b) pripravované a realizované na lizemi mesta Ruzomberok vo vySke 190 230 EUR,

c) pripravované a realizované na tizemiach obci vo vySke 186 755 EUR,

d) zahmuté v skupine projektov stroje a zariadenia vo vyske 172 465 EUR.

ROZHODUJUCE REALIZOVANE INVESTICNE PROJEKTY ZAHRNUTE V SKUPINE

na ktorych sa pokracovalo v uskutociovani realizacie:

* SKV Ruzomberok - zasobovanie obci Liptovsky Michal, lvachnova, BeSenova, Liptovska Tepla, Potok, Il. etapa
» SKK Ruzomberok - odvedenie povrchovych vod Banicny potok

realizované na tizemi mesta RuZomberok

» SKK Ruzomberok - rekonsStrukcia kanalizacie na ul. Makovického, II. etapa

* SKV A SKK Ruzomberok - Inzinierske siete Milkov

* SKK RuZomberok - rekonStrukcia kanalizacie na ul. Hurbanova

» SKK Ruzomberok - rekonstrukcia (odstranenie havarie) kanalizacie na ul. Sv. Anny

» SKK Ruzomberok - rekonStrukcia kanalizacie na ul. Podhora

* Rufomberok, Cernova - ul. Za Jarotkom, rozsirenie vodovodu

realizované na tizemiach obci

 SKV Liptovské Reviice - rekonstrukcia vodovodu za Kultirnym domom

« Liptovska Stiavnica - rekontrukcia vodovodu na ul. Ohrady

* Liptovské Sliace, VySné - rekonstrukcia rozvodného vodovodného potrubia

« Stankovany - realizacia kanalizacie projektovanej v ramci projektu ,Hubova, Lubochfia, Svo3ov - kanalizacia a COV*
« |BV Chodnicky, lvachnova - verejny vodovod

« Stiavnicka - vodovod a kanalizacia, Kamenec II.

STROJE ALEBO ZARIADENIA S ROZHODUJUCOU VSTUPNOU OBSTARAVACOU CENOU
* Tlakové pridavné zariadenie na MAN CAS - 11

 Nakladné vozidlo N1 VW Cady

* Technologické vozidlo - VW Cady

 Reimplementécia zakaznickeho informacéného systému ZIS is -USYS.c

Uodarenska spolocnost’ Ruzomberok, a.s.
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Investiény program U ki 2011 ,

E. VYVOJ FINANCOVANIA INVESTICIi

Vyvoj financovanie investicii je od roku vzniku obchodnej spolocnosti Vodarenska spoloénost Ruzomberok, a.s. ako
nastupnickej obchodnej spoloc¢nosti Severoslovenska vodarenska spolocnost, a.s. Zilina.
(v tis. EUR)

Rok 2006 2007 PAV[0}:S 2009 2010 2011

Stavby a technickeé

zhodnotenia 2493 5395

Obstaravanie strojov 220

. , 172
a zariadeni

Investicie - celkom 2713 5567

GRAF VYVOJA FINANCOVANIA INVESTICIi
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Hodnotenie:

Trend financovania investicii ma vzostupny charakter. Odvija sa od ekonomickych moznosti spolocnosti na zaklade objemu
vlastnych disponibilnych investiénych zdrojov (odpisy z majetku, disponibilny zisk). Spoloénost na financovanie investicii
vytvara dostatocné vlastné disponibilné investicné zdroje vratane zisku a tieto v pinej moznej vySke vyuZiva na financovanie
investicii. Od roku 2010 zagala realizacia projektov spolufinancovanych z Kohézneho fondu a Statneho rozpogtu.

Ugrocna sprava 2011

Suhrnné informacie nolocnod| | '

Vodarenska spolocnost Ruzomberok, a.s. vznikla ako nastupnicka spolocnost rozdelenim obchodnej spolocnosti Severoslo-
venska vodarenska spolognost, a.s. so sidlom Boricka cesta 107, 010 01 Zilina diia 6. 9. 2006 a 7. 9. 2006 bola zapisana
v obchodnom registri Okresného stdu Zilina, odd.: Sa,vl.¢.10545/L.

Aktiva spolocnosti dosiahli vysku 16 971 181 EUR a boli tvorené prevazne neobeznym majetkom.
Najvacsim podielom pasiv je vlastné imanie spoloénosti, vo vySke 9 755 568 EUR.

Zavazky spolocnosti dosiahli 3 137 987 EUR.

Vykony spolocnosti celkom dosiahli objem vo vyske 3 852 327 EUR.

Trzby za vodu fakturovan( ako aj vodu odkanalizovanii dosiahli vySku 3 311 397 EUR.

Dosiahnuté vykony a trzby v stavebno-montaznych cinnostiach predstavuji 407 066 EUR.
Realizovany objem investicii vo vlastnej réZii bol vo vySke 323 289 EUR.

Dosiahnuty objem realizovanych prac a sluZieb pre cudzich odberatelov dosiahol vySku 74 549 EUR.
Vodovodné a kanalizacné pripojky na objednavku boli zrealizované za 9 228 EUR.

Planovany objem nakladov bol 3 845 354 EUR, realne boli naklady ¢erpané na 94,9 % co predstavuje tsporu 197 000 EUR.
V porovnani s r. 2010 sme zaznamenali pokles nakladov o 146 000 EUR,vyjadrené indexom 0,96.

Spolocnost vykazala za rok 2011 pred zdanenim hospodarsky vysledok vo vySke 204 360 EUR. Planovany hospodarsky vy-
sledok - zisk vo vySke 200 652 EUR bol prekroceny o 3 708 EUR, ¢o predstavuje pInenie planovaného hospodarskeho vysled-

ku spolocnosti na 101,8 %. Napriek zlozitej hospodarskej situacii sa spoloénosti podarilo nielen splnit planovany hospodarsky
vysledok, ale dosiahnut aj jeho navySenie.
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(v EUR) rok 2011 rok 2010

Rok 2011 Rok 2010 Rozdiel : Ugroba 3837994 4040384

Aktiva celkom 16971 181 12 358 566 4612615 1. Trzby z predaja vgrobkov a sluzieb 3514705 3637401

Aktivacia 3232389 402983
Neobezng majetok 14 000 755 9415033 4585722
Ugrobna spotreba 1305478 1578278

DIhodoby nehmotny majetok 35 286 13045 22 241
e R Spotreba materilu a energie 476153 613 636

D|h0d0bg hmOtnl_:j majetok 13963212 9399 731 4563481 . S|Uibg 829 325 964 642

Obezng majetok 2693611 2930087 -236476 Pridana hodnota 2532515 2462106

Zésobg 66037 64 988 1049 . Osobné nékladg 1298 564 1157162

DIhodobé pohladavky Mzdové naklady 838 565 778997

Odmeny clenom organov spolocnosti 38832 29 875
Kratkodobé pohl'adavky 1078792 1070576 8216
Naklady na socialne poistenie 340681 303089

e 154 2 179452 -245741
Finanéné uéty 54878 794523 > Socialne naklady 80 487 45202

Casové rozlisenie 276 814 13446 263 368 . Dane a poplatky 130535 125093

T XVARES 12 358 566 4612615 . Odpisy a opravné polozky k majetku 877318 909 937

Ulastné imanie 9755563 9610103 145 465 Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 3400 5356

Zostatkova cena predaného dlhod. majetku a materialu - -
Zakladné imanie 7870118 7870118 0
Ostatné vgynosy z hospodarskej cinnosti 6189 22 889

Kapitalové fondy 2848 2848 0 Ostatné naklady na hospodarsku c¢innost’ 13332 10713
Fondy zo zisku 825275 802845 22430 Uysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti 219529 293873
Ugsledok hospod. min.rokov 890722 709 995 180727 . VUgnosy z dlhodobého financného majetku 1734
Ugsledok hosp.za tét. obdobie 166 603 224297 - 57694 Ugnosové broky 3010

Nakladové Groky 11739
Zavazky 3137987 2317998 819989

Kurzoveé zisky 0
Rezervy 5683 4314 1369 Kurzové straty 9
DIhodobé zavazky 110572 115577 -5005 . Ostatné naklady na finanénu Einnost’ 5920 14694
Kratkodobé zavazky 2242 726 2150019 92 707 Ugsledok hospodarenia z financnej Cinnosti -12924 -15117
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 40001 54 458
Uygsledok hospodarenia z beznej Cinnosti pred zdanenim 204 360 278 755
Mimoriadne vgnosy
Mimoriadne naklady

Ugsledok hospodarenia z mimoriadnej cCinnosti

Uygsledok hospodarenia za Gctovné obdobie po zdaneni 166 603 224 297

14 Uyrocna sprava 2011 Uodarenska spolocnost’ Ruzomberok, a.s.
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Integrovany mana/ers4y Sustem ,

V spolocnosti je od roku 2006 vybudovany, certifikovany a neustale zlepSovany integrovany
manazérsky systém, ktory je tvoreny:

- systémom riadenia kvality pola poZiadaviek medzinarodnej normy 1ISO 9001:2008,
- environmentalnym manazérskym systémom pola poziadaviek medzinarodnej normy ISO 14001:2004,
- systémom riadenia BOZP pola poziadaviek medzinarodnej normy BSi OHSAS 18001:2007.

Prostrednictvom integrovaného manazérskeho systému spolocnost nad ramec svojich zakonnych povinnosti neustale zlepSuje
kvalitu poskytovanych sluzieb, prispieva k tvorbe a ochrane Zivotného prostredia a k neustalemu zvySovaniu trovne BOZP.

V marci 2011 sa integrovany manaZzérsky systém rozSiril o principy spolocensky zodpovedného podnikania podla zasad
medzinarodnych iniciativ Global Compact a Global Reporting Initiative. Pri prileZitosti Svetového dia vody bola 21. marca
2011 vydana prva sprava o spolocensky zodpovednom podnikani.

V priebehu roka 2011 sa integrovany manazérsky systém komplexne revidoval a optimalizoval s cielom:

- Znizenia jeho administrativnej narocnosti,
- komplexnej revizie a sprehladnenia internej dokumentacie,
- celkového zefektivnenia vSetkych firemnych procesov.

V zmysle planu ,Internych auditov na rok 2011 sa realizovalo 24 internych auditov vySkolenymi pracovnikmi
spolocnosti. Vysledky sti zaznamenané do protokolov a zhrnuté v hodnotiacej sprave.

Na sklonku roka 2011 bol vykonany certifikacny audit celého integrovaného systému manaZérstva
spoloc¢nostou SGS Slovakia, s.r.0. Jeho cielom bolo:

- Postdit stav a Groven integrovaného systému manazérstva organizacie v navaznosti na pinenie poziadaviek
noriem 1SO 9001:2008, IS0 14001:2004, BSi OHSAS 18001:2007.

- Potvrdit, Ze systém manazérstva je v stlade so vSetkymi poziadavkami Standardov pouzivanych pre auditovanie.

- Potvrdit, Ze systém manazérstva je schopny pinit ciele a politiku organizacie.

- Definovat navrhy a odportic¢ania pre odstranenie identifikovanych nezhdd a dalSie zlepSenie integrovaného
systému manazérstva spolocnosti.

Vysledky certifikacného auditu preukazali, Ze:
- Integrovany systém manazérstva je primerane zdokumentovany, dobre Strukturovany a primerane udrZiavany.
- Vo vSetkych oblastiach pini definované poziadavky Standardov ISO.

- Vedenie spolocnosti vytvara primerané zdroje pre jeho udrziavanie a optimalizaciu.
- Systém je nastaveny tak, aby aj v budicnosti spoloénost pocitila jeho efektivnost a pridand hodnotu.

Uyrocna sprava 2011

Uizia, poslanie a siraeqa razu0s spoornodt

VizIA SPOLOCNOSTI

Nasou viziou je, aby VSR, a. s. bola firmou zabezpecujiicou:

* dostatocné mnozstvo kvalitnej pitnej vody dostupnej pre vSetkych obyvatelov nasho regionu,

« vySSi podiel zasobovanych obyvatelov pitnou vodou v meste Ruzomberok a v okolitych obciach,
* vySSi pocet obyvatelov napojenych na existujlicu kanalizaciu,

« efektivne odvadzanie a Cistenie odpadovych vad.

S vyuzivanim profesionalnych manazérskych pristupov uplatnenych v naSom hospodarskom Zivote chceme byt stabilizuju-
cim prvkom socialno-ekonomického prostredia v regione.

POSLANIE SPOLOCNOSTI

Sme regionalnou vodarenskou spolocnostou, ktord poskytuje vodarenské sluzby v oblasti vyroby a distribtcie pitnej vody,
odvadzani a Cisteni odpadovych vad.

STRATEGIA SPOLOCNOSTI

Stratégia rozvoja spolocnosti do roku 2015 bola schvalena predstavenstvom spolocnosti diia 20. decembra 2011.
NaSou zakladnou stratégiou je byt vykonnou firmou. Teda budovat a udrZiavat stabilné partnerstvo zalozené na dihodobej
spolupraci a vzajomnej dovere s nasimi akcionarmi, so zakaznikmi, so zamestnancami a s obchodnymi partnermi.

Stratégiu realizujeme v nasledovnych oblastiach:

e Pristup k rozvoju mesta Ruzomberok a okolitych obci.

* Oblast zamerania sa na zakaznikov - producentov a odberatelov.
* Oblastrozvoja VSR, a. s..

* Finanéna strategicka oblast.

* Procesna a vnitropodnikova oblast.

Strategické zamery:

» Zabezpecit dostatocné mnozstvo kvalitnej pitnej vody pre vSetkych obyvatelov mesta Ruzomberok a okolitych obci.

» Zabezpecovat dostatocny cash flow pri financovani projektov na rozvoj mesta Ruzomberok a okolitych obci.

« Realizovanim projektov aktivne prispievat k rozvoju mestskej a obecnej infrastrukttry, k zvySeniu komfortu byvania a zivot-
nej Grovne obyvatelstva a na strane druhej prispievat k ochrane a zlepSeniu stavu prirodnych zdrojov vod, vodnych ekosys-
témov, ako aj zdravia ludi.

* Aktivnym programom sledovania vyziev EU a Statu zabezpecovat spolufinancovanie projektov.

* PInit ciele projektov spolufinancovanych z fondov EU.

* Viest Gicinny dialog so vSetkymi akcionarmi spolocnosti za Gcelom rozvoja mesta Ruzomberok a okolitych obci.

« Zabezpedit informovanost obyvatelov okresu Ruzomberok o kvalite pitnej vody a jej vyzname pre ich zdravie a pozitivne
Zivotné prostredie.

» Zabezpecit informovanost obyvatelov okresu Ruzomberok o vyzname odkanalizovania a odvadzania odpadovych vod
aich nasledného bezproblémového vplyvu na Zivotné prostredie.

» Aktivne sa oboznamovat s podnetmi od zakaznikov, ich spokojnostou s poskytovanymi sluzbami a celkového vnimania
spoloénosti. Nasledne ticinne a efektivne reagovat na ich poziadavky, o¢akavania a podnety.

« Vysokou Groviiou poskytovanych sluzieb neustale zvySovat spokojnost zakaznikov, Sirit dobré meno spolocnosti, ako
spolahlivého partnera v ramci poskytovania vodohospodarskych sluzieb v naSom regione.

* Neustale posiliovat naSu orientaciu na zakaznika, tak pri priamom styku, ako aj pri rieSeni pripadnych mimoriadnych
a havarijnych situacii.

* Viytvarat a udrzZiavat korektné vztahy so zamestnancami postavené na baze odbornosti, motivacie a zodpovedného vyko-
navania pracovnej naplne vSetkymi pracovnikmi spolocnosti.

Uodarenska spolocnost’ Ruzomberok, a.s.
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* Podporovat vzdelavanie zamestnancov za Giéelom zvySovania ich kvalifikacie, vykonnosti a efektivnosti vykondvanych
pracovnych ¢innosti.

* Realizovat primerant propagaciu spolocnosti - jej vyznamu pri ochrane zdravia obyvatel'stva, pri tvorbe a ochrane 7i-
votného prostredia, vyznamu a nenahraditelnosti vody ako zakladnej komodity nielen pre Zivot, ale aj pre rozvoj regiénu
a spolocnosti.

» Zabezpecit dosahovanie pozadovanej tGrovne prevadzkového zisku a vlastnych zdrojov financovania na financovanie roz-
voja, Udrzby a obnovy verejnych vodovodov, verejnych kanalizacii a sieti a dalSej infraStruktury spolocnosti.

» Znizovat naklady optimalizovanim procesov a efektivnym hospodarenim spolocnosti.

» Zabezpecovat dostatoén( vySku potrebnych zdrojov na financovanie investiénych projektov.

« \V maximalnej moznej miere vyuZivat dostupné investiéné zdroje zo $tatneho rozpoétu a z fondov EU.

* Pri tvorbe investiénych programov zohladfovat poZiadavky na maximalne Gerpanie finanénych prostriedkov z fondov EU,
ktoré st alokované pre vodarensky sektor, na plnenie pristupovych zavazkov SR. Tym jednoznacne minimalizovat pripadné
sankcie za neplnenie pristupovej zmluvy k EU.

» Vytvarat potencidl pre zabezpecenie kvalitnej predprojektovej a projektovej pripravy vodarenskych a kanalizacnych stavieb.
« Na financovanie investicii vyuzivat dostatocné, vlastné disponibilné investicné zdroje vratane zisku a tieto v moznej vyske
vyuzivat na financovanie kapitalovych vydavkov v silade s poziadavkami spoloénosti.

* Optimalizovat firemné procesy a vytvarat podmienky na rozSirovanie poskytovanych sluzieb.

* Neustale zlepSovat certifikovany integrovany systém riadenia tvoreny: systémom riadenia kvality podla medzinarodnej
normy IS0 9001:2008, environmentalnym manazérskym systémom podla medzinarodnej normy ISO 14001:2004 a systé-
mom riadenia BOZP podla medzinarodnej normy BSi OHSAS 18001:2007.

Ugrocna sprava 2011

Sprava nezavislého adiom | :

Pre predstavenstvo a akciondrov

Uskutoénila som audit priloZenej Gétovnej zavierky spoloénosti Vodarenska spolonost’ Ruzomberok
a.s.. so sidlom Pri Vahu 6, Ruzomberok, ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2011, vykaz ziskov
astrat za rok koné¢iaci k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuji prehl'ad vyznamnych
aétovnych pravidiel a d'aliie vysvetl'ujice informacie.

Zodpovednost’ predstavenstva za uétovni zavierku

Predstavenstvo zodpovedd za zostavenie a verni prezenticiu tejto Gctovnej zavierky v silade so
slovenskym zakonom o Gétovnictve a sGvisiacimi postupmi (¢tovania pre podnikatelov a za interné
kontroly, ktoré predstavenstvo povaZuje za potrebné na zostavenie 0tovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Mojou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito 0&tovni zavierku na zéklade méjho auditu. Audit
som vykonala v silade s Medzinarodnymi auditorskymi 5tandardami ISA. Podla tychto Standardov
mam dodrziavat’ etické poZiadavky, naplianovat’ a vykonat' audit tak, aby som ziskala primerané
uistenie, Ze Uétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Su¢astou auditu je uskutognenie
postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a idajoch vykdzanych v Gftovnej zavierke.
Zvolené postupy zavisia od Osudku auditora, vratane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti
v iétovnej zavierke, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tychto rizik auditor berie
do dvahy interné kontroly relevantné na zostavenie a vernii prezentaciu uftovnej zavierky, aby mohol
navrhnit' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za i¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit dalej zahfiia vyhodnotenie vhodnosti
pouzitych Gétovnych pravidiel a primeranosti vyznamnych odhadov, ktoré urobilo predstavenstvo, ako
aj vyhodnotenie celkovej prezentacie O&tovne] zavierky. Som presvedéena, Ze auditorské dokazy,
ktoré som ziskala, poskytuji dostatoény a vhodny ziklad pre méj nazor,

Nazor
Podl'a méjho ndzoru Gétovna zivierka poskytuje verny a pravdivy obraz finanénej situacie spoloénosti
Vodarenska spoloénost’ Ruzomberok as. k 31. decembru 2011 a vysledku jej hospodarenia za rok

konéiaci k uvedenému datumu, v sdlade so slovenskym zakonom o Gétovnictve a svisiacimi
postupmi i¢tovania pre podnikatelov.

30. marec 2012

Ing. Maria Sotkovska
Banska Bystrica
Auditor, licencia SKAU ¢&. 33
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