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Vážené dámy a páni,
vážení akcionári a ctení obchodní partneri,

predkladám Vám výročnú správu Vodárenskej spo-
ločnosti Ružomberok, a. s., za rok 2023. Rok 2023 bol ro-
kom doznievajúcej pandémie COVID-19 a hlavne rokom 
vojenského konfliktu na Ukrajine sprevádzajúceho ener-
getickú krízu, ktorá zapríčinila enormný rast cien samot-
ných energií a nepriamo aj rast cien pohonných látok, 
materiálov a surovín, potrebných pre prevádzkovanie 
jednotlivých zariadení verejných vodovodov a verejných 
kanalizácii. Vzhľadom na nepriaznivý rast cien sme boli 
nútení pristúpiť k razantným úsporným opatreniam, kto-
ré zabezpečili, že spoločnosť si bola schopná plniť svoje 
poslanie za dodržania platobnej disciplíny.

Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. je od roku 
2006 certifikovaná na Integrovaný manažérsky systém. 
Bezpečnosť elektronických systémov spoločnosti je v zmys-
le zákona zabezpečená zavedeným systémom Kyberne-
tickej bezpečnosti, ktorý zvyšuje kvalitu poskytovaných 
služieb zákazníkom. V roku 2023 sme v spoločnosti ne-
zaznamenali žiadny kybernetický bezpečnostný incident.

Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. z pohľadu 
stability a investičnej aktivity dlhodobo zaujíma pozíciu 
modernej a vysoko pro zákaznícky orientovanej spoloč-
nosti. Uvedomujúc si svoju spoločenskú zodpovednosť, 
svoje ciele dlhodobo smerujeme k trvalej udržateľnosti, 
ochrane životného prostredia, či podpore samosprávnych 
aktivít. V neposlednom rade dbáme na včasné plnenie 
svojich záväzkov voči svojim obchodným partnerom, regu-
lačným úradom i zamestnancom, ktorým sme v rámci ko-
lektívneho vyjednávania na rok 2024 zabezpečili 10 %-ný 
nárast mzdových taríf.

Aj v roku 2023, primárny dôraz bol kladený na kon-
tinuálne zvyšovanie kvality poskytovaných vodohospo-
dárskych služieb prostredníctvom zavedeného certifiko-
vaného integrovaného manažérskeho systému riadenia 
kvality, environmentálneho manažérskeho systému a sys-
tému riadenia BOZP.

V rámci okresu Ružomberok, ku koncu roka 2023 
spoločnosť zabezpečovala plynulú dodávku pitnej vody 
viac ako 52 tis. obyvateľom a zber, odvádzanie a čistenie 
odpadových vôd od 47 tis. obyvateľov. S cieľom priblížiť 
sa čo najviac k potrebám našich zákazníkov sú na komu-

PRÍHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
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nikáciu s nimi využívané služby nášho zákazníckeho 
centra.

I napriek týmto obmedzeniam spoločnosť plnila plán 
investičnej výstavby.

	 Liptovská Osada – rozšírenie kanalizácie na ul. 
Tichá, Korytnická

	 SKV Ružomberok, Hrabovská dolina – zriadenie 
verejného vodovodu, I. etapa

	 Liptovské Sliače – rozšírenie vodovodu a kanali-
zácie Nižné Hrady – ul. J. Hanulu

	 Liptovská Štiavnica – obnova zásobovacieho po-
trubia od VDJ po ul. Do Parohu

	 Kalameny – Rozšírenie vodovodu v lokalite Pod 
Tŕňová a v lokalite Predhorné

	 ČOV Rojkov – vybudovanie FVE (fotovoltická 
elektráreň)

	 Bešeňová – odkanalizovanie Agropodniku

Obchodná spoločnosť po ekonomickej a finančnej 
stránke plán splnila. Toto ťažké obdobie inflácie a ener-
getickej krízy nie je pre spoločnosť jednoduché pri jej 
ďalších plánoch, ktoré sú dôležité aj pre akcionárov. V me-

siaci október 2023 bolo požiadané o navýšenie ceny vod-
ného a stočného, ktorému bolo vyhovené s platnosťou 
ceny od začiatku roka 2024. Po jeho uplatnení bola re-
gulačným úradom stanovená cena vodného a stočného 
s platnosťou od 1. 1. 2024 pre vodné 1,1987 Eur/m3 s DPH 
a stočného 1,2713 Eur/m3 s DPH.

S potešením konštatujem, že i napriek nepriaznivej 
vysokej inflácií, rastu cien energií, tovarov a služieb, spo-
ločnosť za rok 2023 dosiahla kladný hospodársky výsle-
dok. Zisk pred zdanením bol vo výške 20 812,– Eur.

Na záver by som sa za dosiahnuté výsledky a odve-
denú prácu veľmi rád poďakoval všetkým zamestnancom 
a vedeniu spoločnosti. Za spoluprácu a prejavenú pod-
poru patrí však moja vďaka aj všetkým akcionárom, členom 
dozornej rady a predstavenstva, obchodným partnerom 
a za prejavenú dôveru predovšetkým našim zákazníkom.

JUDr. Ľubomír Kubáň
Predseda predstavenstva
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Obchodné meno:	 Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s.

Sídlo:	 Pri Váhu 6, 034 06 Ružomberok

IČO:	 36 672 271

DIČ:	 2022239043

Deň zápisu:	 07. 09. 2006

Právna forma:	 akciová spoločnosť

Základné imanie:	 7 870 118 EUR

Počet, druh, menovitá hodnota akcií:	 316 196 ks, kmeňové, akcie na meno, zaknihované, 24,89 EUR

Hlavný predmet podnikania:	 prevádzkovanie vodovodov a kanalizácií

Spoločnosť je zaregistrovaná v obchodnom registri vedenom Okresným súdom v Žiline, spis. zn.: oddiel Sa, vložka 
číslo: 10545/L

Predmetom podnikania spoločnosti sú najmä tieto činnosti:
	výroba a dodávka pitnej vody verejnými vodovodmi
	odkanalizovanie a čistenie odpadových vôd
	vykonávanie stavebno-montážnych činností
	prevádzka, údržba a opravy vodovodov, kanalizácií a čistiarní odpadových vôd
	výroba elektrickej energie a dodávka do sietí SSE z malých vodných elektrární
	ďalšie špeciálne činnosti

ZÁKLADNÉ ÚDAJE O SPOLOČNOSTI

Eliška Sališová, ZŠ LikavkaTatiana Zuskinová, ZŠ Zarevúca
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Výpis k dátumu:	 2023-12-01
Dátum spracovania služby:	 2023-12-01
ISIN:	 SK1110011758
Menovitá hodnota:	 24,89 EUR
Počet CP pre ISIN:	 316 196 ks
Druh CP:	 akcia kmeňová
Forma CP:	 na meno
Názov emitenta:	 Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s.
Sídlo emitenta:	 Pri Váhu 6, 03406 Ružomberok
Identifikácia subjektu:	 0036672271

Názov/meno, 
priezvisko, titul IČO/RČ  Adresa sídla / trvalého pobytu: ulica, číslo, 

mesto, PSČ, kód štátu

Počet CP ks / objem 
v men. h.  

(identifikácia intervalu)

Obec Bešeňová 0000315095 Obecný úrad, 03483 Bešeňová, SK 2295 ks

Obec Hubová 0000315214 Hubová 1, 03493 Hubová, SK 5507 ks

Obec Kalameny 0000315303 Kalameny 70, 03482 Kalameny, SK 2295 ks

*Obec Komjatná 0000315311 Komjatná 292, 03496 Komjatná, SK 7802 ks

Obec Likavka 0000315362 D. Kráľovenskej 866, 03495 Likavka, SK 15603 ks

Obec Liptovská Lúžna 0000315397 Obecný úrad 629, 03472 Liptovská Lúžna, SK 16062 ks

Obec Liptovská Osada 0000315401 Obecný úrad, 03473 Liptovská Osada, SK 8720 ks

Obec Liptovská Štiavnica 0000315427 Liptovská Štiavnica 39, 03401 Liptovská Štiavnica, SK 4589 ks

Obec Liptovská Teplá 0000315435 Obecný úrad, 03483 Liptovská Teplá, SK 4589 ks

Obec Liptovské Revúce 0000315478 Liptovské Revúce 305, 03474 Liptovské Revúce, SK 9178 ks

Obec Liptovský Michal 0000315516 Obecný úrad, 03483 Liptovský Michal, SK 1377 ks

Obec Lisková 0000315559 Ulica pod Chočom 113, 03481 Lisková, SK 11014 ks

*Obec Ľubochňa 0000315575 Ľubochňa, 03491 Ľubochňa, SK 5507 ks

Obec Lúčky 0000315583 Lúčky 141, 03482 Lúčky, SK 9178 ks

Obec Ludrová 0000315591 Obecný úrad, 03471 Ludrová, SK 5048 ks

Obec Martinček 0000315630 Obecný úrad, 03495 Martinček, SK 1836 ks

Obec Potok 0000315702 Obecný úrad, 03483 Potok, SK 459 ks

Mesto Ružomberok 0000315737 Námestie A. Hlinku 1, 03401 Ružomberok, SK 163376 ks

Obec Liptovské Sliače 0000315745 Obecný úrad, 03484 Liptovské Sliače, SK 20193 ks

Obec Stankovany 0000315761 Obecný úrad, 03491 Stankovany, SK 6425 ks

Obec Štiavnička 0000315770 Obecný úrad, 03401 Štiavnička, SK 2753 ks

Obec Švošov 0000315788 Obecný úrad, 03491 Švošov, SK 4130 ks

Obec Valaská Dubová 0000315826 Obecný úrad, 03496 Valaská Dubová, SK 4130 ks

Obec Ivachnová 0000590444 Obecný úrad, 03483 Ivachnová, SK 2753 ks

Obec Turík 0000590649 Obecný úrad, 03481 Turík, SK 1377 ks

AKCIONÁRSKA ŠTRUKTÚRA
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Dozorná rada akciovej spoločnosti
Predseda dozornej rady:	 Mgr. Jana Šimová
Podpredseda dozornej rady:	 Ing. Vendelín Ružička
Člen dozornej rady:	 JUDr. Tomáš Klopta
Člen dozornej rady:	 JUDr. Vladimír Urban, PhD.
Člen dozornej rady:	 Vlasta Hubová
Člen dozornej rady:	 Ladislav Kopanica

Predstavenstvo akciovej spoločnosti
Predseda predstavenstva:	 JUDr. Ľubomír Kubáň
Podpredseda predstavenstva:	 Ing. Róbert Kuzma
Člen predstavenstva:	 Mgr. Ing. Miroslav Zuberec
Člen predstavenstva:	 Ing. Juraj Markovič
Člen predstavenstva:	 Igor Tulinský
Člen predstavenstva:	 Stanislav Javorka

Výkonné vedenie spoločnosti
Riaditeľ spoločnosti:	 JUDr. Emil Maretta, PhD.
	 Ing. Milan Mojš, do 31. 7. 2023
Námestník výrobno-technický:	 Ing. Ján Bednárik
Námestník obchodno-ekonomický:	 Ing. Zuzana Buntová Bočeková

VEDENIE SPOLOČNOSTI

Alžbeta Hrabušová, ZŠ Zarevúca
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ZÁKLADNÁ ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA

Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s.

Valné zhromaždenie

Dozorná rada

Predstavenstvo

Riaditeľ spoločnosti

Výrobno-technický 
námestník

Obchodno-ekonomický 
námestník
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	 Zabezpečovať dostatočné množstvo kvalitnej pitnej 
vody pre všetkých obyvateľov mesta Ružomberok 
a obcí v pôsobnosti VSR, a. s.

	 Zabezpečovať čistenie odpadových vôd, rozširovanie 
kanalizačnej siete za účelom dosiahnutia zlepšenia 
kvality životného prostredia a jeho udržateľnosti.

	 Zabezpečovať dostatočný cash-flow pri financovaní 
projektov na rozvoj mesta Ružomberok a okolitých 
obcí.

	 Realizovaním projektov aktívne prispievať k rozvoju 
mestskej a obecnej infraštruktúry a zároveň k jeho 
dlhodobej udržateľnosti v oblasti zásobovania oby-
vateľstva pitnou vodou a odkanalizovania.

	 Plniť ciele projektov realizovaných z fondov EU.
	 Zabezpečiť informovanosť obyvateľov okresu Ružom-

berok o kvalite pitnej vody a jej význame pre ich zdra-
vie a pozitívne životné prostredie.

	 Edukatívne vplývať na výchovu detí vo vzťahu k pit-
nej a odpadovej vode – regionálny deň vody, exkurzie 
žiakov na ČOV.

	 Zabezpečiť informovanosť obyvateľov okresu Ružom-
berok o význame odkanalizovania a odvádzania od-
padových vôd a ich následného bezproblémového 
vplyvu na životné prostredie.

	 Neustále posilňovať našu orientáciu na zákazníka tak 
pri priamom styku, ako aj pri riešení poruchových 
stavov.

	 Vytvárať a udržiavať korektné vzťahy so zamestnan-
cami postavené na báze odbornosti, motivácie a zod-
povedného vykonávania pracovnej náplne všetkými 
zamestnancami spoločnosti.

	 Podporovať vzdelávanie zamestnancov za účelom zvy-
šovania ich kvalifikácie, výkonnosti a efektívnosti vy-
konávaných pracovných činností.

	 Znižovať náklady optimalizovaním procesov a efek-
tívnym hospodárením spoločnosti.

	 Optimalizovať firemné procesy a vytvárať podmien-
ky na rozširovanie poskytovaných služieb.

	 Neustále zlepšovať certifikovaný integrovaný systém 
riadenia a plniť požiadavky noriem ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015 a ISO 45001:2018. 

VÍZIA, POSLANIE A STRATÉGIA

Vízia
Dlhodobou víziou našej spoločnosti je zabezpečenie bezpečného zásobovania obyvateľov pitnou vodou, ktorej 

kvalita sa v niektorých ukazovateľoch približuje liečivým účinkom pre človeka, ako aj odkanalizovanie a vyčistenie 
odpadových vôd pri optimalizácii nákladov tak, aby pre občanov bola zabezpečená prijateľná cena vodného a stočného.

Poslanie spoločnosti
Sme regionálnou spoločnosťou, ktorá poskytuje obyvateľom dolného Liptova vodárenské služby v oblasti výroby 

a distribúcie pitnej vody, odvádzaní a čistení odpadových vôd.

Stratégia spoločnosti
Našou stratégiou je byť výkonnou a inovatívnou spoločnosťou. Neustále budujeme a udržiavame stabilné part-

nerstvo založené na dlhodobej spolupráci a vzájomnej dôvere s našimi akcionármi, zákazníkmi, zamestnancami 
a s obchodnými partnermi.

Stratégiu realizujeme v nasledovných oblastiach:
	Aktivity, ktoré smerujú do rozvoja mesta Ružomberok a okolitých obcí.
	Oblasť zamerania sa na zákazníkov – producentov a odberateľov.
	Oblasť rozvoja VSR, a. s. a v inovácii postupov.
	Finančná oblasť.
	Procesná a vnútropodniková oblasť.

V uvedených strategických oblastiach realizujeme tieto zámery:
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INTEGROVANÝ MANAŽÉRSKY SYSTÉM

Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. má zavedený od roku 2006 certifikovaný integrovaný manažérsky 
systém, ktorý je tvorený:

	 systémom riadenia kvality podľa požiadaviek medzinárodnej normy ISO 9001:2015,
	 environmentálnym manažérskym systémom podľa požiadaviek medzinárodnej normy ISO 14001:2015,
	 systémom riadenia BOZP podľa požiadaviek medzinárodnej normy ISO 45001:2018

Prostredníctvom integrovaného manažérskeho systému neustále zlepšujeme kvalitu poskytovaných služieb, pri-
spievame k tvorbe a ochrane životného prostredia a k neustálemu zvyšovaniu úrovne BOZP.

V priebehu roka 2023 sme pokračovali v prácach na optimalizácii integrovaného manažérskeho systému s cieľom

	 zníženia jeho administratívnej náročnosti,
	 revízie a sprehľadnenia dokumentácie,
	 zefektívnenia firemných procesov.

V mesiaci december 2023 bol nezávislou audítorskou spoločnosťou SGS Slovakia, spol. s r. o. Košice vykonaný 2. 
následný dohľadový audit všetkých troch systémov riadenia. Auditované boli predovšetkým hlavné činnosti spoloč-
nosti:

	 prevádzkovanie verejných vodovodov, kanalizácií a čistiarní odpadových vôd
	 dodávka pitnej vody verejným vodovodom a súvisiace vodohospodárske činnosti
	 odvádzanie a čistenie odpadových vôd
	 služby zákazníkom
	 uskutočňovanie stavieb
	 inžinierske činnosti, technické poradenstvo, ďalšie súvisiace činnosti

Bola vykonaná revízia existujúcej riadiacej dokumentácie, ako aj na-
plnenie cieľov a programov, ktoré si spoločnosť stanovila pre rok 2023.

Cieľom dohľadového auditu bolo určiť zhodu systému riadenia ale-
bo jeho častí s kritériami auditu a preukázať, že:

–	 spoločnosť spĺňa zákonné, regulačné a zmluvné požiadavky sys-
tému

–	 spoločnosť dosahuje stanovené ciele
–	 spoločnosť preukazuje schopnosti pre zlepšovanie.

Audit potvrdil, že Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. má zave-
dený a udržiavaný manažérsky systém riadenia v súlade s požiadavka-
mi noriem ISM. Vedenie vytvára primerané zdroje pre jeho fungovanie 
a udržiavanie a spoločnosť preukazuje schopnosť dosahovať požiadavky 
na produkty a služby, v rámci predmetu svojej činnosti, politiky a stano-
vených cieľov. 
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KYBERNETICKÁ BEZPEČNOSŤ

Spoločnosť, v snahe posilniť svoje kybernetické bezpečnostné opatrenia a zároveň z povinnosti vyplývajúcej zo 
zákona 69/2018 Z. z., úspešne absolvovala nedávny opakovaný audit kybernetickej bezpečnosti. Výsledky tohto audi-
tu svedčia o súlade spoločnosti so zákonnými požiadavkami.

Zaujímavým kontextom je priemerný súlad v odvetví vody a atmosféry, do ktorého naša spoločnosť patrí. Tento 
priemer dosahuje 56 %, čo nám poskytuje perspektívu v rámci nášho odvetvia. Je dôležité zdôrazniť, že i napriek rela-
tívne vyššiemu súladu v porovnaní s priemernými hodnotami, nesmieme opomínať výzvy a riziká, ktoré sú neustále 
prítomné v kybernetickom prostredí. Každý pokles súladu je dôvodom na prehodnotenie a posilnenie našich opatrení.

Súlad so zákonnými požiadavkami vo výške 66 % naznačuje, že existuje priestor na zlepšenia a posilnenie kyber-
netickej bezpečnosti. Kľúčové zistenia z auditu nás viedli k niekoľkým dôležitým oblastiam, ktoré vyžadujú našu po-
zornosť.

Je potrebné klásť dôraz na dodržiavanie stanovených pravidiel, politík a smerníc zo strany nielen našich zamest-
nancov, ale aj dodávateľov. Revízia aktuálnych smerníc a ich relevancie sa stala nevyhnutnou, pričom sledujeme naj-
novšie trendy a štandardy v oblasti kybernetickej bezpečnosti, reflektovať budeme musieť aj na požiadavky, ktoré 
budú vyplývať zo smernice NIS2.

Zároveň nesmieme prehliadať riadenie ľudských zdrojov, keďže základom bezpečnosti je zodpovedný zamestna-
nec. Zameranie sa na správne vzdelávanie a informovanosť zamestnancov pomôže eliminovať množstvo bezpečnost-
ných hrozieb, pričom uznávame, že najčastejšie problémy vznikajú medzi stoličkou a klávesnicou. Z výsledkov auditu 
vyplýva, že je potrebné systematické riešenie vzdelávania a to na základe plánu bezpečnostného povedomia a jeho 
vyhodnocovanie. Tieto fakty sme definovali aj v novo nastavenej stratégií spoločnosti.

V rámci auditu sa ukázalo, že implementácia Security Operations Center (SOC), log management, NDR techno-
lógie a ESET EDR predstavujú kľúčové faktory úspechu v oblasti našej kybernetickej bezpečnosti. Tieto technologické 
opatrenia nám nielenže zabezpečujú vysokú úroveň súladu, ale aj účinnú ochranu pred kybernetickými hrozbami.

Zvláštnu pozornosť si zaslúži spätná väzba od dodávateľa v súvislosti so SOC. Dodávateľ našich bezpečnostných 
riešení pozitívne reagoval na rýchlosť implementácie zistení a prijatých opatrení zo SOC alertov. Táto spätná väzba 
nám potvrdzuje, že naša investícia do technologických riešení nám nie len zabezpečuje pokrytie najnovších hrozieb, 
ale tiež rýchlu a efektívnu reakciu v prípade detekcie potenciálnych incidentov. 

Mia Hudáková, ZŠ Lisková
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KOMUNIKÁCIA S VEREJNOSŤOU

Vodárenská spoločnosť Ružomberok je dlhoročným členom Asociácie vodárenských spoločností (AVS). AVS bola 
založená v roku 2004 ako združenie podnikateľských subjektov aktívne pôsobiacich v oblasti poskytovania vodohos-
podárskych činností súvisiacich s prevádzkovaním verejných vodovodov a verejných kanalizácií.

Prostredníctvom členstva v AVS je spoločnosť spolu s ostatnými partnermi situovaná v európskom združení vo-
dárenských spoločností s názvom Eureau. Ide o medzinárodnú organizáciu združujúcu prevádzkovateľov verejných 
vodovodov a kanalizácií v rámci celej Európy.

Členstvom v AVS sa taktiež prezentuje činnosť spoločnosti spolu s ostatnými vodárenskými spoločnosťami na 
verejnosti, či už počas veľtrhov, odborných výstav, konferencií alebo seminárov.

Každoročne v rámci Svetového dňa vody, ktorým je 22. marec, Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. vyhla-
suje výtvarnú súťaž pre deti základných škôl okresu Ružomberok.

Služby zákazníkom
Zvyšovanie kvality služieb poskytovaných zákazníkom je dôležitou súčasťou aktivít realizovaných Vodárenskou 

spoločnosťou Ružomberok, a. s.
Ako zákaznícky orientovaná spoločnosť s dôrazom na korektný prístup k zákazníkom sme sa sústredili na skvalit-

nenie doteraz zavedených postupov zákazníckeho servisu s cieľom priblížiť sa k potrebám našich zákazníkov.
Na webovej stránke www.vsr.sk sa nachádzajú formuláre a tlačivá potrebné pre nahlásenie stavu vodomeru, pre 

uzatvorenie zmluvy a zmeny zmluvných údajov, ako aj telefonické kontakty na zodpovedných zamestnancov.

Služby poskytované v zákazníckom centre:
	uzatváranie a aktualizácia zmlúv a ich dodatkov, zmeny odberateľa
	dohodnutie a aktualizácia výšky a spôsobu preddavkových platieb
	zriadenie elektronickej faktúry
	poskytovanie informácií
	vybavovanie reklamácií
	využitie služby Sipo a Inkaso

Štruktúra zákazníkov
Naša spoločnosť v roku 2023 evidovala 14 199 odberných miest. Najväčšou kategóriou zákazníkov podľa odber-

ných miest sú domácnosti, ktoré tvoria 88,60 %. Skupina organizácie dosahuje podiel vo výške 11,40 %.
Rozhodujúci objem predaja vo finančnom vyjadrení predstavujú organizácie, a to vo výške 61,58 %. Domácnosti 

dosiahli výšku 38,42 %. 
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Katarína Sirotová, ZŠ Liptovská Lúžna Laura Chovancová, ZŠ Liptovská Lúžna
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K 31. 12. 2023 eviduje naša spoločnosť 70 zamestnancov (z toho 1 RP).

V priebehu roka 2023 bol nasledovný pohyb zamestnancov:
	 1 zamestnankyňa čerpá rodičovský príspevok počas starostlivosti o dieťa do 3 rokov veku dieťaťa (RP)
	 4 zamestnanci boli prijatý do pracovného pomeru
	 1 zamestnanec skončil pracovný pomer na dobu určitú
	 5 zamestnancov skončilo pracovný pomer dohodou z dôvodu odchodu na starobný dôchodok
	 2 zamestnanci skončili pracovný pomer dohodou z dôvodu odchodu na predčasný dôchodok

V roku 2023 neboli z organizačných dôvodov uvoľnení žiadni zamestnanci.
Na zasadnutí predstavenstva dňa 24. 11. 2023, uznesením predstavenstva č. 103/2023 bola schválená nová organi-
začná štruktúra s účinnosťou od 1. 4. 2024. V zmysle zákona č. 311/2001 Z. z. Zákonníka práce v znení neskorších 
predpisov sa vedú rokovania s Odborovou organizáciou pri Vodárenskej spoločnosti Ružomberok, a. s. a dotknutými 
zamestnancami. 

Veková štruktúra zamestnancov
Vek Ženy Muži Spolu

18 – 25 0 1 1
26 – 30 0 1 1
31 – 35 0 2 2
36 – 40 3 8 11
41 – 45 0 8 8
46 – 50 3 10 13
51 – 55 5 9 14
56 – 59 3 10 13
nad 60 0 7 7
Celkom 14 56 70

Štruktúra zamestnancov podľa počtu odpracovaných rokov

ĽUDSKÉ ZDROJE

0123456
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Veková štruktúra ženy
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Veková štruktúra muži
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Doba zamestnania Počet zamestnancov

do 5 rokov 19

od 6 do 10 rokov 12

od 11 do 15 rokov 11

od 16 do 20 rokov 10

od 21 do 25 rokov 8

od 26 do 30 rokov 2

nad 30 rokov 8

Spolu 70



V O D Á R E N S K Á  S P O LO Č N O S Ť  R U ŽO M B E R O K ,  a .  s . � 1 7

Spoločnosť má zavedený certifikovaný integrovaný manažérsky systém, súčasťou ktorého je aj systém riadenia 
BOZP podľa normy ISO 45001. Integrovaný manažérsky systém BOZP prispieva k neustálemu zvyšovaniu úrovne 
BOZP.

Spoločnosť ako zamestnávateľ, prostredníctvom majstrov a bezpečnostného technika trvale dohliada na dodržia-
vanie všetkých pravidiel bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci.

V roku 2023 bolo vykonané pravidelné oboznamovanie a infor-
movanie zamestnancov s predpismi bezpečnosti a ochrany zdravia 
pri práci ako aj ochrany pred požiarmi. V stanovených termínoch 
boli vykonávané pravidelné protipožiarne prehliadky jednotlivých 
priestorov a objektov. V rámci prevencie boli vykonané kontroly ha-
siacich prístrojov a hydrantov. Taktiež boli vykonané v stanovených 
termínoch revízie vyhradených technických zariadení.

Cieľom BOZP a PO do nasledujúceho obdobia je, aby zamest-
nanci Vodárenskej spoločnosti Ružomberok, a. s. plnili zadané úlo-
hy v bezpečnom a zdraviu neohrozujúcom prostredí.

Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. v roku 2023 neregis-
trovala žiadny pracovný úraz. 

BOZP

Sofia Veselovská, ZŠ Komjatná
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Rozhodnutiami Úradu pre reguláciu sieťových odvetví č. 0006/2023/V zo dňa 29. 11. 2022, v súlade so stanova-
mi spoločnosti, boli pre rok 2023 pre Vodárenskú spoločnosť Ružomberok, a. s. schválené nasledovné ceny:

Vodné:	 0,9629 Eur/m3 s DPH
Stočné:	 1,2498 Eur/m3 s DPH

Cena vodného a stočného bola navrhnutá v súlade so zákonom č. 250/2012 Z. z., v spojení s vyhláškou Úradu pre 
reguláciu sieťových odvetví č. 323/2022 Z. z., ktorou sa ustanovuje cenová regulácia výroby, distribúcie a dodávky 
pitnej vody verejným vodovodom a odvedenia a čistenia odpadovej vody verejnou kanalizáciou. 

Vývoj ceny (vrátane DPH)
roky 2019 2020 2021 2022 2023

vodné 0,8952 0,9629 0,9629 0,9629 0,9629

stočné 1,1524 1,1524 1,1524 1,2498 1,2498

vodné + stočné 2,0476 2,1152 2,1152 2,2127 2,2127

VODNÉ A STOČNÉ

00,,00000000  
00,,22000000  
00,,44000000  
00,,66000000  
00,,88000000  
11,,00000000  
11,,22000000  
11,,44000000  

22001199 22002200 22002211 22002222 22002233

VODNÉ A STOČNÉ 2019 – 2023
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Výroba pitnej vody a zásobovanie pitnou vodou
VSR, a. s. je dodávateľom pitnej vody do všetkých obcí dolného Liptova okrem Liptovskej Lúžnej, Turíka a Kom-

jatnej. Najväčším odberateľom je mesto Ružomberok. Celý objem dodávanej pitnej vody pochádza z podzemných 
vodných zdrojov. Situácia v zásobovaní pitnou vodou bola v priebehu roku 2023 stabilná. K náhradnému zásobovaniu 
obyvateľstva pitnou vodou počas roka nedošlo. 

Iní prevádzkovatelia – obec Komjatná, Turík a Liptovská Lúžna.

PREVÁDZKOVÁ ČINNOSŤ

Vodárenský objekt – Vodojem Liptovská Osada 2x100 m3

Stav napojenosti obyvateľstva na verejný vodovod

Verejné vodovody % počet obyvateľov

zásobovaní VSR, a. s. 91,83 % 52 014

iní zásobovatelia 8,10 % 4 588

nepripojení na verejný vodovod 0,07 % 38

Spolu 100 % 56 640

nepripojení na verejný vodovod

iní zásobovatelia

zásobovaní VSR,a.s.

Zásobovanie pitnou vodou v okrese RK v roku 2023
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Vybrané prevádzkové údaje

Počet vodných zdrojov 105

Kapacita vodných zdrojov l/s 397,87

Počet zásobovaných obyvateľov 52 014

Dĺžka vodovodnej siete v km 318,04

Počet vodojemov 37

Počet čerpacích staníc 23

Počet porúch na vodovodných potrubiach v priebehu roka 2023 bol 87 (pokles zo 118).
Počet fakturačných vodomerov je 13 528. Všetky spĺňajú zákonom stanovené náležitosti platné pre určené me-

radlá. V roku 2023 bolo v sieti vymenených 2 579 kusov vodomerov a na úradné overenie bolo odoslaných 2 270 ku-
sov vodomerov.

V rámci našej činnosti sa vyjadrujeme k pripojeniu nových nehnuteľností na verejný vodovod. V roku 2023 sme 
vydali 96 písomných stanovísk k určeniu technických podmienok na pripojenie nehnuteľností na verejný vodovod 
alebo odpojenie nehnuteľností od verejného vodovodu a na zriadenie vodovodnej prípojky alebo odstraňovanie vodo-
vodnej prípojky.  

Dispečingový systém – Bloková schéma VDJ Lisková (2x400 m3)

Odvádzanie a čistenie odpadových vôd
Hospodárske stredisko Kanalizácie a ČOV zodpovedá za odvádzanie odpadovej vody verejnou kanalizáciou a jej 

čistenie prostredníctvom troch ČOV situovaných na hraniciach okresu. Neodmysliteľnou súčasťou je údržba kanali-
začnej siete vrátane čerpacích staníc splaškových vôd a vlastných čistiacich zariadení na jednotlivých ČOV. 

Iní prevádzkovatelia – obec Lúčky. 
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Stav napojenosti obyvateľstva na verejnú kanalizáciu

Verejné kanalizácie % počet 
obyvateľov

Napojení na VK VSR, a. s. 82,9 % 46 962

Nepripojení s vybudovanou VK VSR, a. s. 6,0 % 3 384

Iní prevádzkovatelia VK 2,6 % 1 496

S nevybudovanou VK 8,5 % 4 798

Spolu 100 % 56 640

82,9%

6,0%
2,6%

8,5%
S nevybudovanou VK

Iní prevádzkovatelia VK

Nepripojení s vybudovanou VK
VSR, a.s.

Napojení na VK VSR, a.s.

Napojenosť na VK v okrese RK v roku 2023

Barbora Kuniaková, ZŠ Hubová
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92%

8%

Celkový počet obyvateľov k počtu obyvateľov  
s vybudovanou VK v roku 2023

Vybrané prevádzkové údaje (VK)

Počet ČOV 3

Počet odkanalizovaných obyvateľov 46 962

Dĺžka kanalizačnej siete v km 206,50

Počet čerpacích staníc 40

Bianka Timková, ZŠ Likavka
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V súčasnosti Vodárenská spoločnosť Ružomberok, a. s. prevádzkuje:
	 skupinovú kanalizáciu Ružomberok (odpadové vody sú čistené dodávateľsky na Spoločnej ČOV Hrboltová 

– MONDI SCP a. s. Ružomberok), súčasťou ktorej sú kanalizačné siete v mestských častiach a obciach – Ru-
žomberok, mestské časti Hrboltová, Černová, Biely Potok a obce Likavka, Lisková, Štiavnička, Ludrová, Lip-
tovská Štiavnica a Martinček,

	 Mestská časť Vlkolínec je riešená samostatnou kanalizáciou so zberom odpadových vôd vo veľkokapacitnej 
žumpe,

	 skupinovú kanalizáciu Bešeňová tvorenú kanalizáciami v obciach Liptovská Teplá, Bešeňová, Liptovské Slia-
če, Ivachnová a Liptovský Michal, ktorej súčasťou je ČOV L. Teplá,

	 skupinovú kanalizáciu Liptovská Lúžna, ktorú tvorí kanalizácia v obciach Liptovská Osada, Liptovská Lúžna 
s ČOV Liptovská Osada,

	 skupinovú kanalizáciu, ktorú tvorí kanalizácia v obciach Hubová, Ľubochňa, Švošov, Stankovany s ČOV Roj-
kov.

Súčasťou stokovej siete je celkovo 40 čerpacích staníc odpadových vôd.

Dispečingový systém – Prehľad čerpacích staníc pri ČOV Liptovská Osada

Významný vplyv na náraste objemu vody odkanalizovanej majú investičné akcie, ktoré Vodárenská spoločnosť 
Ružomberok, a. s. realizovala s podporou fondov EÚ a ŠR. Ďalšie rozširovanie kanalizačnej siete je predpokladom pre 
čo najširšie pripojenie producentov odpadových vôd a v konečnom dôsledku pre ekologické správanie sa voči vode 
a vodným zdrojom.

Prevádzka jednotlivých skupinových kanalizácií a ostatných ČOV bola počas roka bez vážnejších problémov. Kal 
vzniknutý v procese čistenia odpadových vôd na jednotlivých ČOV bol v zmysle zákona o odpadoch likvidovaný exter-
nou firmou a využitý na výrobu kompostu. 
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INVESTIČNÁ ČINNOSŤ V ROKU 2023

V roku 2023 investičný plán (ďalej aj „IP 2023“ ) finančne a vecne zabezpečoval plnenie požiadaviek akcionárov 
spoločnosti, kontinuálny rozvoj a obnovu objektov a zariadení verejného vodovodu a verejných kanalizácií ako aj ma-
jetkovo právne usporiadanie pozemkov, na ktorých sú zriadené objekty a zariadenia verejného vodovodu alebo verej-
nej kanalizácie.

Investičné projekty zahrnuté v IP 2023 boli zamerané na:
a)	 prípravu a realizáciu obnovy objektov a zariadení verejného vodovodu a verejnej kanalizácie vyplývajúce 

z plánov obnovy (stavby, technické zhodnotenia),
b)	 obnovu strojov a zariadení potrebných na prevádzkovanie verejného vodovodu a verejnej kanalizácie,
c)	 rozširovanie rozvodnej vodovodnej alebo kanalizačnej siete v lokalitách obcí s prebiehajúcou výstavbou ro-

dinných domov na základe investičných požiadaviek akcionárov spoločnosti,
d)	 prípravu a realizáciu stavieb na znižovanie energetickej náročnosti spoločnosťou prevádzkovaných objektov 

s cieľom obmedziť dodávky elektrickej energie z distribučnej siete,
e)	 činnosti súvisiace so zabezpečením prevodu resp. prechodu vlastníctva k pozemkom alebo uzavretie zmlúv 

o zriadení vecného bremena vyplývajúcich z požiadaviek stavebných povolení alebo kolaudačných rozhodnutí.
V roku 2023 bolo preinvestované celkom 507,8-tisíc Eur. Z vlastných zdrojov spoločnosti boli financované in-

vestície vo výške 472,8-tisíc Eur. Z iných zdrojov boli financované investície vo výške 35,0-tisíc Eur. Tieto boli pou-
žité na spolufinancovanie výdavkov na uskutočňovanie realizácie stavieb. 

Rozdelenie investícií

74%

20%
6%

Obnova strojov a zariadení
V zmysle investičného plánu bola zabezpečená obnova (dodávka a montáž) resp. bolo nadobudnuté:
	 ČS Klačno – Rekonštrukcia trafostanice
	 ČOV Liptovská Osada – výmena dúchadla
	 Modernizácia vodárenského dispečingu
	 Vozidlo Škoda KODIAQ
	 Pažiace boxy
	 Ovládací prístroj monitorovacieho zariadenia kanalizácie REVI 
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Realizácia
Rozostavané projekty (začatá a neukončená realizácia)
	 Ivachnová – rozšírenie kanalizácie
	 Liptovská Štiavnica, VZ Pod Zubyhraškou č. 1, 2 – intenzifikácia prameňov, rekonštrukcia pramennej záchyt-

ky a prívod. vodovodných potrubí do VDJ

Zrealizované projekty
	 Liptovská Osada – rozšírenie kanalizácie na ul. Tichá, Korytnická
	 SKV Ružomberok, Hrabovská dolina – zriadenie verejného vodovodu, I. etapa
	 Liptovské Sliače – rozšírenie vodovodu a kanalizácie Nižné Hrady – ul. J. Hanulu
	 Liptovská Štiavnica – obnova zásobovacieho potrubia od VDJ po ul. Do Parohu
	 Kalameny – Rozšírenie vodovodu v lokalite Pod Tŕňová a v lokalite Predhorné
	 ČOV Rojkov – vybudovanie FVE (fotovoltická elektráreň)
	 Bešeňová – odkanalizovanie Agropodniku

Príprava
Zoznam pripravovaných projektov zahrnutých v pláne obnovy verejného vodovodu alebo verejnej kanalizácie
	 Černová, ul. Priehradka – Výmena vodovodného potrubia
	 SKV Ružomberok – obnova vodovodu na ul. Madačova
	 Švošov, ul. Staničná – rekonštrukcia (výmena) LT vodovodného potrubia
	 Liptovské Sliače, ul. Jarná – obnova (výmena) vodovodu
	 Ludrová – výmena oceľového vodovodného potrubia od požiarnej zbrojnice po OÚ
	 Lisková – ČS 1 – rekonštrukcia výtlačného kanalizačného potrubia

Zoznam pripravovaných projektov pre vydanie stavebného povolenia
	 Ružomberok, IBV Dielec – vodovod a splašková kanalizácia
	 Ružomberok, IBV GEJDÁK – vodovod a splašková kanalizácia
	 Hrabovo – Vodojem 2x100 m3 a zásobné potrubie
	 Ružomberok, ul. Horská – rozšírenie splaškovej kanalizácie
	 Ludrová – Zriadenie zásobného vodovodného potrubia z VZ „Močilá“

Zoznam projektov pripravovaných pre podanie žiadosti o poskytnutie nenávratnej finančnej pomoci v rámci vý-
ziev vyhlásených z relevantného opatrenia „Programu Slovensko na roky 2021 – 2027“

	 SKK a ČOV Liptovská Lúžna, Liptovská Osada a Liptovské Revúce, SKK Liptovská Osada a Liptovské Revúce 
– II. etapa

	 ČOV Liptovská Teplá – vybudovanie FVE (fotovoltická elektráreň)
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SPRÁVA O PODNIKATEĽSKEJ ČINNOSTI A O STAVE 
MAJETKU SPOLOČNOSTI

Výsledok hospodárenia spoločnosti za rok 2023

Ukazovateľ Skutočnosť v EUR

Výnosy 5 635 790

Náklady 5 614 977

Výsledok hospodárenia pred zdanením 20 812

Daň z príjmov splatná 8 937

Daň z príjmov odložená 62 229

Výsledok hospodárenia po zdanení -50 354
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55330000  000000  
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55550000  000000  
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Vývoj výnosov a nákladov v rokoch 2022 – 2023

Náklady za rok 2023:

NÁKLADY CELKOM: 5 614 977 €

z toho:

SPOTREBA MATERIÁLU 514 988 €

SPOTREBA ENERGIE 300 368 €

OPRAVY A ÚDRŽBA 159 651 €

OSTATNÉ SLUŽBY 820 424 €

OSOBNÉ NÁKLADY 2 264 071 €

POPLATKY ZA ODBER VODY 127 550 €

DANE A POPLATKY, OSTATNÉ NÁKLADY NA HOSP. ČINNOSŤ 63 475 €

ODPISY DLHODOBÉHO HMOTNÉHO A NEHMOTNÉHO MAJETKU 1 297 336 €

BANKOVÉ ÚROKY 65 384 €

OSTATNÉ FINANČNÉ NÁKLADY 1 731 €
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Výnosy za rok 2023:

VÝNOSY CELKOM: 5 635 790 €

z toho:

VODA FAKTUROVANÁ 1 898 552 €

VODA ODKANALIZOVANÁ 2 358 037 €

STAVEBNO-MONTÁŽNA ČINNOSŤ 481 664 €

z toho:

investičné akcie vlastnými pracovníkmi 272 208 €

služby pre zákazníkov 209 456 €

VÝKONY DOPRAVY A MECHANIZMOV 84 704 €

VÝKONY MALÝCH VODNÝCH ELEKTRÁRNÍ 74 254 €

OSTATNÉ VÝNOSY NEVÝROBNÝCH ČINNOSTÍ 738 577 €
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Aktíva za rok 2023
Aktíva celkom: 30 648 157 €

z toho:

Neobežný majetok: 27 005 568 €

dlhodobý nehmotný majetok 3 749 €

dlhodobý hmotný majetok 27 001 819 €

Obežný majetok 2 248 932 €

zásoby 85 063 €

dlhodobé pohľadávky 1 037 841 €

krátkodobé pohľadávky 245 477 €

finančné účty 880 551 €

Časové rozlíšenie 1 393 656 €
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Pasíva za rok 2023
Pasíva celkom: 30 648 157 €

z toho:

Vlastné imanie 11 415 406 €

základné imanie 7 870 118 €

zákonné rezervné fondy 1 026 298 €

výsledok hospodárenia minulých rokov 2 569 343 €

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení -50 354 €

Záväzky 3 864 294 €

dlhodobé záväzky 1 630 345 €

dlhodobé bankové úvery 624 920 €

krátkodobé záväzky 979 792 €

krátkodobé rezervy 255 747 €

bežné bankové úvery 373 489 €

Časové rozlíšenie 15 368 457 €
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 SÚVAHA V SKRÁTENOM ROZSAHU 

 Rok 2023 Rok 2022 Rozdiel

AKTÍVA CELKOM 30 648 157 31 336 656 -684 049,00

Neobežný majetok 27 005 568 27 775 991 -770 423,00

Dlhodobý nehmotný majetok 3 749 6 137 -2 388,00

Dlhodobý hmotný majetok 27 001 819 27 769 854 -768 035,00

Obežný majetok 2 248 932 3 534 662 -1 281 281,00

Zásoby 85 063 105 472 -20 409,00

Dlhodobé pohľadávky 1 037 841 970 172 67 669,00

Krátkodobé pohľadávky 245 477 1 377 444 -1 127 518,00

Finančné účty 880 551 1 081 574 -201 023,00

Časové rozlíšenie 1 393 656 26 002  1 367 654,00

PASÍVA CELKOM 30 648 157 31 336 656 -684 049,00

Vlastné imanie 11 415 406 11 479 659 -59 805,00

Základné imanie 7 870 118 7 870 118 0,00

Kapitálové fondy 0 0 0,00

Fondy zo zisku – zákonné, rezervné 1 026 298 1 011 387 14 911,00

Výsledok hosp. min. rokov 2 569 343 2 449 044 120 299,00

Výsledok hosp. za účt. obdobie -50 354 149 110 -195 015,00

Záväzky 3 864 294 3 842 915 21 379,00

Dlhodobé záväzky 1 630 345 1 500 635 129 710,00

Krátkodobé záväzky 979 792 774 633 205 159,00

Rezervy 255 747 195 748 59 999,00

Bankové úvery 998 410 1 371 899 -373 490,00

Časové rozlíšenie 15 368 457 16 014 081 -645 624,00
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 VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V SKRÁTENOM ROZSAHU

 Rok 2023 Rok 2022

Výnosy celkom 5 635 790 5 513 362

Výnosy z hospodárskej činnosti 5 624 493 5 506 618

Tržby z predaja výrobkov a služieb 4 662 526 4 579 038

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiál 17 175 9 708

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 672 584 701 422

Aktivácia 272 208 216 450

Náklady na hospodársku činnosť 5 547 862 5 219 460

Spotreba materiál a energie 837 727 830 537

Služby 980 075 1 036 403

Mzdové náklady 1 450 176 1 272 333

Odmeny členom orgánov spoločnosti 1 400 17 681

Náklady na sociálne poistenie 599 883 450 947

Sociálne náklady 212 612 96 174

Dane a poplatky 133 870 129 283

Odpisy a opravné položky k majetku 1 297 336 1 341 324

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 33 138 46 847

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku 0 1 516

Opravné položky k pohľadávkam 1 645 -3 585

Výsledok hosp. z hospodárskej činnosti 76 631 287 158

Pridaná hodnota 3 116 932 2 928 548

Výnosy z finančnej činnosti 11 296 6 744

Náklady na finančnú činnosť 67 115 40 379

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -55 819 -33 635

Výsledok hosp. z bežnej činnosti pred zdanením 20 812 253 523

Mimoriadne výnosy – –

Mimoriadne náklady – –

Daň z príjmov 71 166 104 413

Výsledok hosp. za účtovné obdobie po zdanení  -50 354 149 110
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NÁVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODÁRSKEHO 
VÝSLEDKU ZA ROK 2023

Vodárenská spoločnosť Ružomberok, akciová spoločnosť, Pri Váhu 6, 034 06 Ružomberok vedie účtovníctvo v sú-
lade so Zákonom č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v platnom znení.

Spoločnosť za rok 2023 vykázala zisk pred zdanením vo výške� 20 812 Eur

Spoločnosť za rok 2023 vykázala po zdanení stratu vo výške� -50 354 Eur

Návrh na vysporiadanie straty a doplnenie sociálneho fondu

Strata sa navrhuje pokryť z nerozdeleného zisku roku 2022

Doplnenie sociálneho fondu sa navrhuje zo zisku roku 2022 vo výške� 13 900 Eur

Účtovná závierka bola zostavená za predpokladu, že spoločnosť bude naďalej nepretržite pokračovať vo svo-
jej činnosti. Účtovné metódy a všeobecné účtovné zásady boli použité v zmysle platnej legislatívy. Výsledky 
hospodárenia spoločnosti sú detailne uvedené v účtovnej závierke, ktorá je súčasťou tejto výročnej správy.

Spoločnosť nevykonávala činnosť v oblasti výskumu a vývoja.

Spoločnosť nenadobudla vlastné akcie.

Spoločnosť neuvádza informácie podľa osobitných predpisov.

Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

Brian Gardáš, ZŠ Bystrická cesta
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SPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDÍTORA
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Vodárenská spoločnosť
Ružomberok, a. s.

Pri Váhu 6, 034 06 Ružomberok
Tel.: 044 433 16 21

E-mail: sekretariat@vsr.sk
Web: www.vsr.sk


